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Uvod

Podle italského natizeni o “statutarni administrativni odpovédnosti spolecnosti
za poruSeni administrativnich predpisi vyplyvajicich z trestnych cinu”
obsazené¢ho v zdkonném piedpisu ¢. 231 z 8. Cervna 2001 (dale jen ,,Zakonny
predpis ¢. 231 zroku 2001%) mohou byt spoleCnosti — vcetné spolecnosti
s ru¢enim omezenym — povazovany za odpovédné a ndasledné vystaveny
pené¢znim pokutam a/nebo zdkazu, za jakykoli pfestupekl , ktery spachaly nebo se
pokusily spachat — v Italii nebo v cizin¢ — VvV z4jmu nebo ku prospéchu samotné
spolecnosti:

* osobami, kter¢ jsou zastupci, fediteli nebo manazery spole¢nosti nebo jedné
Z jejich organizac¢nich slozek, ktera ma finan¢ni a funkéni nezavislost, nebo
osobami, které jsou odpovédné za fizeni nebo kontrolu spolecnosti (osoby ve
vrcholovych pozicich ¢i ,,manazeti®);

* osobami, které jsou fizeny nebo kterym jsou nadfizeny osoby ve vrcholovych
pozicich (osoby podiizené jinym).

Spolecnosti vSak mohou pfijmout organizacni, manaZerské a fidici modely urcené
k prevenci téchto piestupkt; principy téchto modelti mohou byt zalozeny na zasadach
sestavenych asociaci Confindustria (Asociace italskych vyrobnich spolecnosti).

V tomto ohledu se spole¢nost Eni Ceska republika s.r.o. (,,Spole¢nost®) rozhodla
zavést organizacni, manaZzersky a kontrolni Model 231.

Nésledkem zmén aplikaéniho rozsahu Modelu 231 zroku 2001 zahajil Reditel
projekt upravy Modelu.

Tato revize vedla k upravé navrhu, ktery byl sestaven s pihlédnutim k:

- veSkerym zménam ve statutdrni organizaci spolecnosti;

- veSkerym zménam v rozhodnutich soudu a pravnické literatuie;

- vesSkerym postfehtim po aplikaci modelu;

- praktikam italskych a zahrani¢nich spolec¢nosti tykajicich se modeli;
- vysledkiim dohledovych ¢innosti a zavera interniho auditu;

- veSkerym zménam pravniho ramce.

Stavajici aplika¢ni rozsah Zakonného piedpisu €. 231 z roku 2001 se vztahuje na: (i) zloCiny proti
statni spravé a proti divéfe vefejnosti, (ii) korporatni spolecnosti, (iii) zloCiny souvisejici s
rozvracenim demokratického fadu a financovanim terorismu, (iv) zlo€iny proti individudlnim
osobam, (v) zneuziti trhu (“Zneuziti privilegovanych informaci” a ‘“Manipulace s trhem”), (vi)
zloCiny proti osobam podle zdkona ¢. 7 z roku 2006, (vii) nadnarodni zloCiny, (viii) vrazda a
neumysiné t€¢zké a velmi tézké ublizeni na zdravi vyplyvajici z poruSeni zakonli a pfedpisi o
poruSeni piedpisit o predchazeni urazim a zakonil a pfedpisi o bezpecnosti a ochrané¢ zdravi pii
praci; (ix) nezdkonné obchodovani s kradenym zbozim, prani Spinavych penéz a uzivani kradenych
penéz nebo zbozi nebo vybaveni nezakonného ptivodu; x) zloCiny vychdzejici z uziti informacnich
technologii a nezakonného zpracovani osobnich udaji.
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Uprava organiza¢niho, manaZerského a kontrolniho modelu Spoleénosti (déle jen
»Model 231°) — jehoz struktura je popsana dale — je vysledkem projektovych aktivit:

Eticky kodex spole¢nosti Eni (kapitola 1); Kodex je, mimo jiné, povinnou
obecnou zédsadou Modelu 231.

Metodika analyzy rizik (kapitola 2).

Ukoly Dozoré¢iho ttvaru (kapitola 3) - ustanovovani do funkce a povéfovani
pravomocemi jakoz i definice informacnich tokti dovnitt i ven.

Adresati Modelu 231 a jejich rozsifeni (kapitola 4) - identifikace stran, na
které se Model 231 vztahuje, definice postupt pfijatych pro komunikaci se
zaméstnanci a s trhem, vcetné pfijeti smluvnich klauzuli o vztazich s tietimi
stranami i pro Skoleni zaméstnanct.

Struktura disciplinarniho systému (kapitola 5) - definice sankci platnych a
pouzitelnych v ptipad¢ poruSeni Modelu 231.

Kontrolni nastroje (kapitola 3) - identifikace obecnych standardu
transparentnosti a procesy pro fizeni dodavek.

Pravidla aktualizace Modelu 231 (kapitola 7) umoznujici inovacni
implementacni program v pifipadé legislativnich zmén, zdvaznych zmén
Vv organizacni struktufe nebo v pfedmétu podnikéni Spolecnosti, zdvazného
poruseni Modelu 231 a/nebo zavaznych vysledkd kontrol efektivnosti
Modelu 231 nebo vefejnych zkusenosti v prislusném sektoru.

Model 231 schvaluje Reditel Spole&nosti po obdrzeni mandatu na zakladé rozhodnuti
predstavenstva.

Ukol zavést a aktualizovat Model 231, v&etné aktualizace povinnych obecnych zasad
Modelu (,,Obecné zasady*) je svéfen Rediteli na zakladé udélené plné moci. Témito
Obecnymi zasadami jsou:

(a) Eticky kodex spolecnosti Eni (viz kapitola 1).

(b) Metodika analyzy rizik (viz kapitola 2).

() Role Dozor¢iho utvaru a informacni toky (viz kapitola 3).

(d) Ro¢ni harmonogram dohledu (viz 3).

(e) Disciplinarni systém (viz kapitola 5).

(F) Obecna pravidla transparentnosti ¢innosti (viz kapitola 6).

(9) Inovacni implementa¢ni program (viz kapitola 7).

Firemni podminky pro implementaci Modelu 231 jsou vydavany pfisluSnymi

oddélenimi spolecnosti. Tato ustanoveni obsahuji zejména kontrolni ndstroje
v souladu s Modelem 231.

Dozor¢i utvar informuje ptislusna oddéleni spole¢nosti o ,,Citlivych cinnostech a
specifickych kontrolnich kritériich Modelu 231" schvalenych pfedstavenstvem na
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zakladé schvaleni Modelu 231 a na zakladé dalSich aktualizaci a realizuje je.
Takova specifickd kontrolni kritéria jsou zahrnuta v referencnich firemnich
postupech.
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KAPITOLA 1
Eticky kodex spolecénosti Eni

UvoD

Eni? je pramyslova skupina s mezinarodnim zaméienim, ktera diky své
velikosti a dulezitosti svych ¢innosti hraje vyznamnou roli na trhu a v ekonomickém
rozvoji a blahobytu osob, které pracuji nebo spolupracuji se spolecnosti ENI, a
komunit, ve kterych piisobi.

Vzhledem ke komplexnosti pomérti, v nichz Eni piisobi, tkolim udrzitelného
rozvoje a potiebé vzit v Givahu zdjmy vSech investor je dulezité jasné definovat
hodnoty, které Eni pfijima, uznava a sdili, a také povinnosti, které pfijima tak, aby
prispéla k lepsi budoucnosti pro kazdého.

Proto byl vypracovdn novy Eticky kodex spole¢nosti Eni (,,Kodex” nebo
,Eticky  kodex”). Dodrzovani Kodexu c¢leny predstavenstva, auditory,
managementem a zaméstnanci jakoz i vSemi, kdo piisobi v Italii a v ciziné za ucelem
dosazeni cili spolecnosti Eni (,,Osoby Eni®), vramci jejich vlastnich funkci a
povinnosti, je maximaln¢ dilezité — také podle zakonnych a smluvnich ustanoveni o
vztazich s Eni — a to kvuli efektivnosti, spolehlivosti a povésti spole¢nosti Eni, coz
jsou vsechno rozhodujici faktory jejiho uspéchu a zlepSovani spoleenskych pomért,
Vv nichz Eni piisobi.

Eni se zavazuje §itit znalost Kodexu mezi Osobami Eni a ostatnimi investory a
akceptovat jejich konstruktivni pfinos pro zasady a obsah Kodexu. Eni se zavazuje
vzit v ivahu veskeré navrhy a pfipominky investoru s cilem potvrzeni nebo integrace
Kodexu.

Eni peclivé kontroluje dodrzovani Kodexu prostfednictvim poskytovani
vhodnych informaci, preventivnich a kontrolnich nastroji a zajisténi transparentnosti
vSech transakci a chovani a pfijimanim napravnych opatteni, pokud a jak budou
vyzadovana.

Dozor¢i utvar kazdé spolecnosti Eni vykonéava funkci garanta Etického kodexu
(,,Garant®).

S Kodexem je seznamena kazd4d osoba nebo kazda organizace majici
obchodni vztahy se spole¢nosti Eni.

2V tomto Kodexu “Eni” znamen4 spole¢nost Eni S.p.A. a jeji pfimé a nepiimé pobocky, v Italii i v

zahrani¢i.
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1. Obecné zasady: udrZitelnost a firemni odpovédnost

Dodrzovani zékont, platnych nafizeni, zakonnych ustanoveni, autoregulac¢nich
kodex1, etickd integrita a poctivost, to je konstantni zavazek a povinnost vsech ,,Osob
Eni“ a charakterizuje chovani celé organizace Eni.

Obchodni a firemni CcCinnosti spoleCnosti Eni musi byt provadény
transparentné, Cestné a spravedlive, v dobré vire a V plné shod€ se zakony na
ochranu hospodaiské soutéze.

Eni se =zavazuje udrZzovat a posilovat kontrolni systém v souladu
s mezinarodnimi standardy pro nejlepsi postupy, ktery bude schopen fesit slozité
pomeéry, ve kterych Eni plsobi, a s tkoly, kterym Eni celi na poli udrzitelného
rozvoje.

Jsou pfijimany systematické metody =zainteresovani investord a podpory
dialogu o udrzitelnosti a korporatni odpovédnosti.

Pii realizaci své Cinnosti jakozto mezinarodni spoleCnosti a cCinnosti ve
spolupréci s partnery spole¢nost Eni podporuje ochranu a S$iteni lidskych prav —
nezcizitelnych a zékladnich vysad lidskych bytosti a zakladu pro ziizeni spolecnosti
zalozenych na zasadach rovnosti, solidarity, odmitdni valky a pro ochranu
obcanskych a politickych prav, socidlnich, ekonomickych a kulturnich prav a tzv.
prav treti generace (pravo na sebeurCeni, pravo na mir, pravo na rozvoj a ochranu
zivotniho prosttedi).

Jakékoli forma diskriminace, korupce, nucené¢ nebo détské prace je odmiténa.
Zvlastni pozornost je vénovana uznavani a ochrané diistojnosti, svobody a rovnosti
lidskych bytosti, ochrané prdce a svobody sdruzovani, zdravi, bezpecnosti, Zivotniho
prostiedi a biodiverzity, jakoz i souboru hodnot a zasad tykajicich se transparentnosti,
energetické ucinnosti a udrzitelného rozvoje v souladu s mezinarodnimi institucemi a
konvencemi.

V tomto ohledu Eni plsobi v ramci referencniho ramce VSeobecné deklarace
lidskych prav Spojenych narodd, zékladnich tmluv MOP — Mezinarodni organizace
prace —a Smérnice OECD o nadnarodnich podnicich.

Vsechny Osoby Eni, bez jakéhokoli rozdilu nebo vyjimky, respektuji ve
svém chovani a pfi své Cinnosti zasady a obsah Kodexu Vsouladu se svymi
povinnostmi, protoze dodrZzovani Kodexu je zakladem kvality jejich pracovnich a
odbornych vykonti. Vztahy mezi Osobami Eni na vSech trovnich se musi vyznacovat
Cestnosti, poctivosti, spolupraci, vérnosti a vzajemnou ctou.
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Vira, ze Clovék jedna ve prospéch nebo zisk spole¢nosti Eni, nemiize nikdy a
nijak ospravedlnit — ani ¢aste¢né — jakékoli chovani, které by bylo v rozporu a
obsahem Kodexu.
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11. Pravidla chovani a vztahy s investory

1. Etika, transparentnost, ¢estnost, profesionalita

Pifi svém podnikani se Eni inspiruje a fidi zdsadami loajality, Cestnosti,
transparentnosti, efektivnosti a otevienosti trhli, a to bez ohledu na dilezitost
prislusné transakce.

Jakékoli ¢innost, transakce a jednani a zejména chovani Osob Eni pii plnéni
jejich povinnosti je inspirovano nejvy$Simi principy c¢estnosti, uplnosti a
transparentnosti informaci a legitimnosti, a to jak pokud jde o formu, tak pokud jde o
obsah, jakoz i jasnost a pravdivost vSech tcetnich dokumentti, ve shod¢ s platnymi
zakony a vnitinimi predpisy.

Vsechny ¢innosti musi Eni provadét s maximalni pééi a odbornou kvalifikaci,
S povinnosti zajistit dovednosti a zkusenosti odpovidajici pridélenym tkoliim a jednat
tak, aby byla mozna ochrana obrazu a povésti spole¢nosti Eni. Firemni cile i navrhy
na implementaci projekt, investic a akci musi byt zaméfeny na zhodnocovani
majetku, managementu, technologické a informaéni trovné v dlouhodobém horizontu
a na vytvareni hodnot a prospéchu pro v§echny investory.

Uplatky, protizakonné vysady, Zadosti o osobni prospéch pro jednoho nebo
druhého, bud’ pfimo, nebo prostfednictvim tfetich stran, jsou bez jakékoli vyjimky
zakéazéany.

Je zakdzano preddvat nebo nabizet, pfimo nebo nepiimo, penize a materialni
pomoc nebo jiné vyhody jakéhokoli druhu tfetim stranam, at uZ se jedna o
predstavitele vlady, statni zaméstnance i soukromé podnikatele, za i¢elem ovlivnéni
nebo odménéni krok jejich Gradu.

Pozornosti, napt. malé darky nebo pohosténi, jsou povoleny pouze tehdy,
kdyz jejich hodnota je mala a neohroZuje integritu a povést kterékoli strany a nemuze
byt nestrannym pozorovatelem vykladana jako prostfedek k ziskani neptipustnych
vyhod. V kazdém ptipadé musi byt takovéto vydaje vzdy schvaleny povéfenymi
manazery podle stdvajicich internich piedpisii a musi byt dolozeny odpovidajicimi
doklady.
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Je zakazano piijimat penize od osob nebo spoleCnosti, které maji nebo
chtéji mit se spolecnosti Eni obchodni vztahy. Kdokoli, komu budou nabidnuty
darky nebo specidlni péfe nebo pohosténi, které by nemohly byt povazovany za
obchodni pozornost malé hodnoty, nebo o né bude pozadan tfetimi stranami, je
musi odmitnout a okamzit€ musi informovat svého nadfizeného nebo TUsek,
k némuz piislusi, a Garanta.

Eni musi f4dné informovat vSechny tieti strany o zavazcich a povinnostech
obsazenych v Kodexu, pozadovat, aby tfeti strany respektovaly zasady Kodexu
vztahujici se k jejich Cinnosti, a pfijimat nalezité interni kroky, pokud zélezitost
prekro¢i meze vlastnich kompetenci, a externi kroky v pfipadé, ze by néktera treti
strana nedodrzela zasady obsazené v Kodexu.

2. Vztahy s akcionaii a s Trhem

2.1. Hodnota pro akcionare, efektivnost, transparentnost

Interni struktura spole¢nosti Eni a vztahy se stranami, které se pfimo ¢i
nepfimo ucCastni jeji Cinnosti, jsou organizovany v souladu s pfedpisy
umoziujicimi zajistit spolehlivost managementu a pfiméfenou rovnovahu mezi
pravomocemi managementu a zajmy akcionafi a ostatnich investorti obecné, jakoz
I transparentnost a sledovatelnost rozhodnuti managementu na trhu a vetejnych
firemnich akcich, které mohou vyznamné ovlivnit trzni hodnotu vydavanych
finan¢nich nastroju.

V ramci iniciativ zaméfenych na maximalizaci hodnoty pro akcionafe a
zaruceni transparentnosti manazerské prace spolecnost Eni definuje, implementuje a
progresivné upravuje koordinovanou a homogenni sadu pravidel chovani tykajicich
se jak interni organizacni struktury, tak vztahd s akcionafi a tfetimi stranami,
v souladu s nejvyssimi kontrolnimi standardy spole¢nosti na narodni a mezinarodni
urovni zaloZené na védomi toho, Ze schopnost spolecnosti stanovovat si Gcelnd a
ucinné fungujici pravidla je zakladnim nastrojem pro posilovani jeji povésti ve
smyslu spolehlivosti a transparentnosti, jakoz 1 divery investora.

Eni povaZzuje za nezbytné, aby se akcionafi mohli Gc€astnit rozhodovani, ktera
jsou v mezich jejich kompetenci, a provadét zasvécena rozhodnuti. Eni se tudiz
zavazuje zajistit maximalni transparentnost a v€asnost informaci pro akcionafe a trh
— také prostfednictvim webovych stranek spolecnosti — V souladu se zdkony a
predpisy vztahujicimi se na spole€nosti, jejichz akcie jsou pfijaty k obchodovani na
burze. Déle se spolecnost Eni zavazuje brat patfi¢ény ohled na legitimni pfipominky
akcionafi vzdy, kdyz k tomu maji opravnéni.
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2.2.  Autoregulacni kodex

Hlavni kontrolni z4sady spolec¢nosti Eni jsou obsazeny v Autoregulacnim
kodexu spole¢nosti Eni S.p.A., pfijatém v souladu sKodexem piedlozeném
spolec¢nosti Borsa Italiana S.p.A., o kterém se v ptipad¢ potieby hovoii v dalsi
¢asti tohoto dokumentu.

2.3.  Firemni informace

Eni zajistuje fadnou spravu firemnich informaci pomoci vhodnych procedur
pro vlastni management a komunikaci s externimi stranami.

2.4.  Privilegované informace

VSechny Osoby Eni musi pfi plnéni tkolt, které jim byly svéfeny, fadné
zachdzet s privilegovanymi informacemi, napi. znat a dodrzovat firemni postupy
tykajici se zneuzivani trhu. Nedovolené obchodovani a jakékoli chovani, které by
mohlo inspirovat nedovolené obchodovani, je vyslovné zakazano. V kazdém ptipadé
musi byt nakup nebo prodej akcii Eni nebo spole¢nosti mimo Eni vzdy zalozen na
absolutni a transparentni ¢estnosti.

25. Média

Eni se zavazuje poskytovat externim stranam pravdivé, okamzité,
transparentni a pfesné informace.

Vztahy s médii jsou exkluzivni zalezitosti oddéleni a manazert, ktefi jsou
k tomu konkrétné jmenovani; informace, které maji byt poskytnuty zastupciim médii,
jakoz 1 zavazek poskytnout takové informace, musi byt pfedem schvéleny Osobami
Eni s odpovidajicim postavenim ve spolec¢nosti Eni.

3. Vztahy s institucemi, asociacemi, mistnimi komunitami

Eni povzbuzuje dialog s institucemi a s organizovanymi asociacemi ob¢anské
spole¢nosti ve vSech zemich, kde plisobi.

3.1.  Utady a vefejné instituce

Eni, prostfednictvim svych Osob, aktivné a plné spolupracuje s vladnimi
organy.
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Chovani Osob Eni i externich spolupracovniki, jejichZ ¢innost se jakymkoli
zpusobem muze tykat Eni, se musi vyznacovat ¢estnosti a transparentnosti a musi
byt sledovatelné. Témito vztahy se musi exkluzivné zabyvat odd€leni a osoby
k tomu konkrétné urcené, v souladu se schvalenymi plany a firemnimi postupy.

Oddéleni dotéenych dcefinych spolecnosti budou pii hodnoceni kvality
planovanych zasaht tykajicich se sdileni, zavadéni a monitorovani jejich kroku
koordinovat svou ¢innost s pfislusnym oddélenim Eni.

Je zakéazano cinit, vyvolavat nebo podnécovat nepravdivd prohlaSeni vici
vladnim organdim.

3.2.  Politické organizace a odbory

Eni neposkytuje Zadné piimé ani nepiimé piispévky politickym strandm,
hnutim, vyboriim, politickym organizacim a odboriim, ani jejich pfedstavitelim a
kandidatim s vyjimkou téch, na které konkrétné¢ pamatuji platné zakony a predpisy.

3.3.  Rozvoj mistnich komunit

Eni se zavazuje aktivné podporovat kvalitu, socioekonomicky rozvoj komunit,
kde pisobi, rozvoj lidskych zdrojii a jejich schopnosti a zaroven provadét svou
podnikatelskou ¢innost v souladu se standardy, které jsou kompatibilni s Cestnymi
obchodnimi postupy.

Eni si pfi své ¢innosti uvédomuje spolecenskou odpovédnost, kterou ma vici
vSem svym investoriim a zejména mistnim komunitam, ve kterych ptisobi, a véii, ze
schopnost dialogu a interakce s obéanskou spole¢nosti predstavuje pro spolecnost
vyznamnou vyhodu. Eni respektuje kulturni, ekonomicka a socialni prava mistnich
komunit, ve kterych pusobi, a zavazuje se prispivat, pokud je to mozné, k jejich
vykonu, se zvlastnim zietelem k pravu na odpovidajici vyzivu, pitnou vodu, nejvyssi
dosazitelnou uroven fyzického a mentalniho zdravi, odpovidajici bydleni, vzdélani, a
vyvarovat se ¢innosti, které mohou brzdit nebo branit vykonu takovych prav.

Eni podporuje transparentnost informaci adresovanych mistnim komunitam, se
zvlastnim zfetelem k tématim, o kterd se nejvice zajimaji. Formy kontinudlniho a
zasvécené¢ho poradenstvi jsou dale podporovany piisluSnymi Utvary spolecnosti Eni,
tak, aby byla zohlednéna legitimni ocekavani mistnich komunit pfi planovani a
realizaci firemnich aktivit a aby byla podporovdna fadna redistribuce zisku
z takovych aktivit.

Eni se tudiz zavazuje podporovat znalost firemnich hodnot a zasad, a to na
kazdé tUrovni své organizace, také prostfednictvim odpovidajicich kontrolnich
postuptll, a chranit prava mistnich komunit, se zvlaStnim zfetelem k jejich kultufe,
institucim, vazbam a zivotnimu stylu.
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V rdmci svych povinnosti se Osoby Eni musi ucastnit definovani jednotlivych
iniciativ v souladu s politikou a intervenénimi programy spole¢nosti Eni a zavadét je
v souladu s kritérii absolutni transparentnosti a podporovat je jako nedilnou souc¢ast
cilti spolec¢nosti Eni.

3.4. Podpora ,neziskovych* ¢innosti

Dobrocinné aktivity spole¢nosti Eni jsou v souladu s jeji vizi a zaujetim
pro udrzitelny rozvoj.

Eni se tudiz zavazuje podporovat, a mezi svymi Osobami také propagovat,
své ,neziskové“ CcCinnosti, které demonstruji odhodlani spolecnosti poméhat
uspokojovat potieby téch komunit, ve kterych ptisobi.

4. Vztahy se zakazniky a dodavateli

4.1. Zakaznici a spotiebitelé

Eni usiluje o uspéch svého podnikani na trzich nabidkou kvalitnich produkti a
sluzeb za konkurenc¢nich podminek a pii respektovani pravidel na ochranu cestné
soutéze.

Eni se zavazuje respektovat prava spotiebiteli nedostavat produkty Skodlivé
jejich zdravi a fyzické integrité a dostavat kompletni informace o produktech, které
jsou jim nabizeny.

Eni bere na védomi, Ze respekt vici tém, ktefi vyZaduji produkty nebo sluzby,
ma pro uspéch v podnikani prvofady vyznam. Obchodni zasady jsou zaméfeny na
zajiSténi kvality zbozi a sluzeb, bezpecnosti a shody s bezpe€nostnimi zasadami.
Osoby Eni tudiz musi:

. dodrZzovat interni procedury tykajici se fizeni vztahti se zdkazniky a
spotiebiteli;
. dodavat, efektivné a Cestn¢, v mezich danych smluvnimi podminkami,

vysoce kvalitni produkty spliujici divodna ocekavani a potieby
zakaznikt a spotiebiteld;

. poskytovat presné a vycCerpavajici informace o produktech a sluzbéach a byt
duvéryhodné v reklamach nebo jiné komunikaci tak, aby zakaznici a
spotiebitelé mohli provadét zasvécend rozhodnuti.
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4.2.

Dodavatelé a externi spolupracovnici

Eni se =zavazuje vyhledavat dodavatele a externi spolupracovniky

s vhodnou odbornosti a odhodlané podilet se na obsahu Kodexu a podporovat
nastoleni dlouhodobych vztahli za ucelem progresivniho zlepSovani ¢innosti pfi
soucasné ochrané a podpote zasad a obsahu Kodexu.

V piipadé vetejnych soutézi, vztahl, které je zapotiebi navazat, a obecné

smluv na dodavku zbozi a sluzeb a externi spoluprace (vCetn¢ konzultantli, agentt
atd.) Osoby Eni musi:

fidit se internimi procedurami pro vybér a vztahy s dodavateli a externimi
spolupracovniky a zdrzet se vylouceni jakéhokoli dodavatele, ktery spliiuje
pozadavky, z vybérového fizeni na zakazky spoleCnosti Eni; piijmout
odpovidajici a objektivni vybérové metody na zdkladé stanovenych
transparentnich kritérii;

zajistit spolupraci dodavateld a externich spolupracovniki pii zaruceni trvalého
uspokojeni zakazniki a spotiebitelil spolenosti Eni do takové miry, kterd bude
odpovidat jejich legitimnimu ocekavani tykajici se kvality, ceny a dodacich
lhut;

maximalné vyuzivat, v souladu s platnymi zakony a kritérii pro zakonnost
transakci se spfiznénymi stranami, produkty a sluzby dodavané spole¢nostmi
Eni mimo dosah osobniho vlivu a trZznich podminek;

ve smlouvach uvadét ustanoveni o uznani Kodexu a zdvazek dodrzovat v ném
obsaZené principy;

dodrzovat a vyZzadovat dodrZzovani podminek obsazenych ve smlouvach;
udrzovat upfimny a otevieny dialog s dodavateli a externimi spolupracovniky
v souladu s dobrou obchodni praxi; okamzité informovat nadiizené a Garanta o
jakémkoli mozném poruSeni Kodexu;

informovat pfisluSny Utvar spolecnosti Eni o jakémkoli zdvazném problému,
ktery by mohl vyvstat v souvislosti s konkrétnim dodavatelem nebo externim
spolupracovnikem tak, aby bylo mozno posoudit eventualni nasledky pro
spole¢nost Eni.

Vyplacena odména musi byt zcela v poméru ke sluzbam, které maji byt

poskytnuty a které jsou popsany ve smlouvé, a nebude smét byt vyplacena jiné nez
smluvni strané, a to ani v jiné zemi neZ té, ve které sidli jedna ze stran nebo kde ma
byt smlouva plnéna.
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S. Management, zaméstnanci a spolupracovnici spolec¢nosti Eni

5.1. Rozvoj a ochrana lidskych zdroja

Lidé jsou zékladni slozkou zivota spolecnosti. Odhodlani a profesionalita
managementu a zaméstnancu piedstavuji zékladni hodnoty a podminky pro dosazeni
cili spolec¢nosti Eni.

Eni se angazuje pii rozvoji schopnosti a dovednosti managementu a
zamé&stnancu tak, aby se jejich energic a kreativita mohla plné projevit v jejich
potencialu pro pracovni vykon, napi. pii ochrané pracovnich podminek tykajicich se
dusevniho a fyzického zdravi a dlstojnosti. Nezadouci natlak nebo obtézovéani nejsou
povoleny, pfi¢emz je pecovano o vhodné pracovni podminky podporujici rozvoj
osobnosti a profesionality.

Eni se zavazuje nabizet, v plném souladu s platnymi zdkonnymi a smluvnimi
ustanovenimi, rovné piilezitosti pro vSechny své zaméstnance, pfiCemz se musi
ujistit, Ze kazdy z nich bude dostavat spravedlivou zdkonnou péci a mzdu zaloZenou
vyhradné¢ na zasluhach a zkuSenostech, bez diskriminace jakéhokoli druhu.
Kompetentni oddéleni musi:

. v kazdé situaci pfijimat kritéria zasluh a schopnosti (a v kazdém ptipade
striktné odbornych), a to ve vSech rozhodnutich tykajicich se lidskych zdroji;

. vybirat, pfijimat, Skolit, odménovat a fidit lidské zdroje bez jakékoli
diskriminace;

. vytvaret pracovni prostfedi, ve kterém osobni vlastnosti nebo vira nebudou

umoziovat diskriminaci a které bude zajiSt'ovat rovnost vSech Osob Eni.

Eni si pfeje, aby Osoby Eni, na vSech Grovnich, spolupracovaly pfi udrzovani
atmosféry obecného respektu k lidské distojnosti, cti a povésti. Spolecnost Eni
vynalozi maximalni usili, aby zabranila postojim, které by mohly byt povazovany za
urazlivé, diskrimina¢ni nebo hanlivé. V tomto ohledu se vySe uvedené tyka také
chovani mimo pracovisté, které by vetejnost mohla vnimat jako mimotadné urazlive.

V kazdém piipadé je jakékoli chovani znamenajici fyzické nebo moralni nésili,
bez vyjimky zakazano.

5.2.  Rizeni znalosti

Eni podporuje kulturu a iniciativy zamétfené na Sifeni znalosti v ramci svych
utvari a na zdlraziovani hodnot, principli, chovani a ptispévki ve smyslu inovace
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profesnich skupin v souvislosti s rozvojem obchodnich ¢innosti a udrzitelného rustu
spolecnosti.

Eni se zavazuje poskytovat nastroje pro interakci mezi Cleny profesnich
skupin, pracovnich skupin a odbornych komunit, jakoz i pro koordinaci a pfistup
k know-how a bude podporovat iniciativy, jejichz cilem je Sifeni a systematizace
védomosti tykajicich se zakladnich kompetenci jejich utvari a které jsou zaméteny
na stanoveni referen¢niho ramce vhodného pro zaruceni operacni konzistentnosti.

VSechny Osoby Eni budou aktivné piispivat k fizeni znalosti v ¢innostech,
kterymi jsou povéfeny tak, aby byl optimalizovan systém sdileni znalosti a jejich
Sifeni mezi jednotlivé osoby.

5.3. Spolefenska odpovédnost

Eni se zapojuje do studii, rozvoje a realizace strategii, politik a opera¢nich plani
zamétenych na prevenci a napravu jakéhokoli zamérného nebo nezamérného jednani,
které by mohlo pfimo ¢i nepfimo poskodit Osoby Eni a/nebo hmotné a nehmotné
zdroje spolecnosti. Piednost je davéna preventivnim a obrannym opatifenim
zaméfenym na minimalizaci potfeb aktivni reakce — vzdy v poméru k utoku — na
ohrozeni lidi a majetku.

Vsechny Osoby Eni budou aktivné ptfispivat k udrZzovani optimalni irovné
spolecenské bezpecnosti, zdrzi se protipravniho nebo nebezpecného jednani a
nadfizenym nebo utvaru, k némuz pfiisluseji, jakoz i odpovidajicim statutdrnim
strukturam spole¢nosti Eni nahlasi veskeré pfipadné €innosti provadéné tietimi
stranami k ijm¢ majetku nebo lidskych zdroji spole¢nosti Eni.

Bude-1i n&jaka situace vyzadovat zvlastni pozornost bezpe¢nosti osob, existuje
povinnost striktné se fidit pokyny spole¢nosti Eni, zdrZet se chovani, které¢ by mohlo
ohrozit vlastni bezpecnost nebo bezpecnost jinych osob, ihned nahlésit svému
nadfizenému jakékoli ohrozZeni vlastni bezpecnosti nebo bezpecnosti tietich stran.

5.4. Obtézovani nebo Sikana na pracovisti

Eni podporuje veskeré iniciativy zaméfené na zavadéni pracovnich metod pro
dosaZzeni lepsi organizace.

Eni vyzaduje, aby v osobnich pracovnich vztazich ve spole¢nosti i mimo ni
nedochéazelo k obtéZovani nebo Sikan€. Takové chovani je bezpodmineéné
zakazano. Patii sem:

. vytvareni zastrasujiciho, nepratelského, izolujiciho nebo jakkoli diskrimina¢niho
prostiedi pro jednotlivé zaméstnance nebo skupiny zaméstnancii;
. neodivodnéné zasahovani do prace provadéné jinymi osobami;
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. kladeni piekazek pracovnim vysledkiim ocekdvanym od druhych ¢isté z davodi
osobni konkurence nebo kvili jinym zaméstnanctm.

Jakakoli forma nésili nebo obtéZovani, a to jak sexudlniho obtézovani nebo
obtézovani zalozeného na osobni nebo kulturni odliSnosti, je zakdzdna. Takovym
obtézovanim napiiklad je:

. podiizovani rozhodnuti o pracovnim Zzivoté¢ za ucCelem pfijeti sexudlnich
pozornosti, nebo kvili osobni a kulturni odliSnosti;

. ziskavani sexualnich pozornosti vyuzitim vlivu vlastni funkce;

. navrhovani soukromych interpersonalnich vztahi navzdory jasnému odporu
pfijemce;

. nardzky na postizeni a fyzickou nebo psychickou poruchu, nebo na kulturni,

nabozenskou nebo sexualni odli$nost.

5.5.  Zneuzivani alkoholu nebo drog a nekoufeni

Vsechny Osoby Eni budou osobn¢ pfispivat k Sifeni a udrzovani atmosféry
vzdjemné Ucty na pracovisti; zvlastni pozornost je vénovédna respektovani pocitil
druhych.

Eni tudiZ bude mit za to, Ze osoby, které jsou pii vykonu své prace a na
pracovisti pod vlivem alkoholu nebo drog nebo latek s podobnym uc¢inkem, si jsou
védomy nebezpeci, které plsobi. Chronicky navyk na tyto latky, kdyz ovliviuje
pracovni vykon, bude povazovan za podobny vySe uvedenym jeviim ve smyslu
smluvnich dusledkti; Eni se zavazuje podporovat spolecenské chovani v této oblasti,
jak je stanoveno v pracovnich smlouvach.

Je zakazano:

. pii praci a na pracovisti z jakéhokoli divodu drZet, konzumovat, nabizet nebo
podévat drogy nebo latky s podobnym ucinkem;
. koufit na pracovisti. Eni podporuje dobrovolné iniciativy ur¢ené jako pomoc

Osobam Eni, které chtéji zanechat koufeni, a vyhrazenim prostor pro kufaky
bude brat zvlastni ohled na stav osob, které trpi fyzickymi potizemi
zpuisobenymi koufenim na pracovisti sdileném s kutdky a vyzaduji ochranu
pted ,,pasivnim koufenim* na svém pracovisti.

19 ze 44



II1. Nastroje pro implementaci Etického kodexu

1. Systém internich kontrol

Eni se zavazuje zavést a udrzovat odpovidajici systém internich kontrol, tj.
vSechny nezbytné a uzite¢né nastroje pro zavadéni, fizeni a kontrolu ¢innosti ve
spole¢nosti zaméfenych na zajiSténi shody s firemnim prdvem a postupy, na
ochranu firemniho majetku, efektivni fizeni ¢innosti a poskytovani presnych a
uplnych tcetnich a finanénich informaci.

O odpovédnost za zavedeni efektivniho systému internich kontrol se podileji
vSechny slozky organizacéni struktury spolec¢nosti Eni; tudiz vS§echny Osoby Eni musi
v souladu se svymi funkcemi a povinnostmi definovat systém internich kontrol a
aktivné se ucastnit na jeho spravném fungovani.

Eni podporuje na vSech urovnich své organizace Sifeni zasad a postupi
vyznacujicich se povédomim o existenci kontrol a informovanym a dobrovolnym
smySlenim zaméfenym na kontroly; management spole¢nosti Eni na prvnim misté a
vSechny Osoby Eni budou vZzdy pfispivat k systému internich kontrol a Gi€astnit se ho
a svym pozitivnim piistupem do n€ho budou zapojovat své spolupracovniky.

Kazdy zaméstnanec ponese odpovédnost za hmotny i nehmotny majetek
spoleénosti potiebny pro jeho praci. Zadny zaméstnanec nesmi majetek a zafizeni
pattici spolecnosti Eni vyuZivat nepfipustnym zplisobem, ani to nesmi dovolit jinym
osobam.

Veskeré postupy a postoje souvisejici se spachanim trestného ¢inu nebo
S ucasti na spachani trestného ¢inu nebo podvodu jsou bez vyjimky zakazany.

Kontrolni a dozor¢i organy, oddéleni interniho auditu spolecnosti Eni,
jmenované auditorské spolecnosti budou mit plny pfistup ke vSem udajim,
dokumentiim a informacim nezbytnym k vykonu jejich vlastnich €innosti.

1.1.  Stret zajmu

Eni uznava a respektuje prava svych Osob na tcast na investicich, podnikani a
jinych ¢innostech odliSujicich se od Cinnosti provadéné v zajmu spole¢nosti Eni,
pokud jsou takové ¢innosti provadény podle prava a jsou kompatibilni s povinnostmi
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téchto osob vici spole¢nosti Eni. Autoregula¢ni kodex spole¢nosti Eni S.p.A. fesi
jakykoli mozny stiet zajmu feditelti a Revizni komise spole¢nosti Eni S.p.A.

Management a zaméstnanci spolecnosti Eni se musi vyvarovat a nahlésit
jakykoli stfet zajmi mezi osobnimi a rodinnymi ekonomickymi ¢innostmi a svymi
ukoly v ramci spolecnosti. Kazdy musi poukazat zejména na konkrétni situace a
aktivity ekonomického nebo finan¢niho z4jmu (vlastnik nebo ¢len), nebo pokud je jim
znamo, ekonomického nebo finan¢niho zajmu svych pifibuznych nebo piibuznych
ziskanych snatkem az do druhého stupné piibuzenstvi, nebo osob, které s nimi
V soucasnosti ziji, také vcetn¢ dodavatelti, zakaznikl, konkurentt, tietich stran nebo
odpovidajicich matefskych spolecnosti nebo pobocek, a musi uvést, zda v nich

vykonavaji administrativni nebo kontrolni nebo manazerskou funkeci.

Stret zajmi je dale indikovan v téchto situacich:

. vyuziti postaveni ve spolecnosti nebo informaci nebo obchodni piileZitosti
ziskané v pribéhu prace k neptfipustnému obohaceni vlastni osoby nebo
K nepfipustnému obohaceni tietich stran;

. vykonu jakékoli prace pro dodavatele, subdodavatele a konkurenty
zaméstnancem a/nebo jeho piibuznymi.

V kazdém ptipad€ se management 1 zaméstnanci spole€nosti Eni musi vyhybat
veskerym situacim a ¢innostem, pii kterych by mohl nastat stiet jejich z&jmi se
zajmy spole€nosti, nebo které by mohly zasahovat do jejich schopnosti pfijimat
nestrannd rozhodnuti v nejlepSim z4jmu Eni a v plném souladu se zdsadami a
obsahem Kodexu, nebo obecné do jejich schopnosti jednat plné v souladu s jejich
funkci a povinnostmi. Jakakoli situace, ktera by mohla zakladat nebo dat vznik stietu
zajmu, musi byt okamzit¢ nahlaSena nadiizenému zaméstnance v ramci managementu
nebo utvaru, k némuz zaméstnanec piislusi, a Garantovi. Dale se dot¢ena strana musi
zdrZet ucasti na operatnim/rozhodovacim procesu a piisluSny nadfizeny v ramci
managementu nebo piislusna slozka musi:

- identifikovat provozni feSeni vhodna pro zajisténi, v konkrétnim piipade,
transparentnosti a ¢estnosti chovani pfi realizaci ¢innosti;

- pfedat pfisluSnym strandm — a pro informaci nadfizenému zaméstnance a
Garantovi — nezbytné pisemné pokyny;

- zalozit pfijatou a predanou dokumentaci.

1.2.  Transparentnost ucetnich zaznami

Zakladem transparentnosti ucetnictvi je wuziti pravdivych, pfesnych a
kompletnich informaci, které jsou zékladem pro zapisy do tcetnich knih. Kazdy Clen
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statutarniho organu, managementu i zaméstnanec musi spolupracovat, v rdmci svych
kompetenci tak, aby bylo fizeni ¢innosti fadné a v€as zaznamenano v ucetnich
knihach.

Je zakazano chovat se takovym zptusobem, kdy by mohlo dojit k nezadoucimu

ovlivnéni transparentnosti a sledovatelnosti informaci ve finan¢nich vykazech.

Kazda transakce musi byt fadné doloZena odpovidajicimi doklady tak, aby bylo
mozno:

. vést snadné a piesné ucetni zdznamy;
. identifikovat rlizné Grovné odpovédnosti, jakoz i distribuci a segregaci ukold;
. presné interpretovat transakce a vyhnout se tak pravdépodobnosti vyskytu

zavaznych chyb nebo chybné interpretace.

Kazdy zaznam musi odrazet piesné to, co je uvedeno na dokladu. VSechny
Osoby Eni budou dbat na to, aby dokumentace byla snadno dohledatelna a zalozena
podle logickych kritérii.

Osoby Eni, které se dozvi o jakémkoli opomenuti, falzifikatu nebo nedbalosti
V ucetnictvi nebo v dokladech, na nichZ je ucetnictvi zalozeno, ptredlozi fakta svému
nadfizenému nebo utvaru, K némuz piisluseji, a Garantovi.

2. Ochrana Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti verejnosti

Aktivity spole¢nosti Eni budou realizovany v souladu s platnymi dohodami o
ochran¢ zdravi, bezpecnosti, Zivotniho prostiedi a bezpe€nosti vefejnosti,
S mezinarodnimi normami a zékony, pfedpisy, administrativnimi postupy a
narodnimi politikami zemi, ve kterych Eni ptisobi.

Eni aktivné ptispiva k podpoie védeckého a technického rozvoje zaméreného
na ochranu Zivotniho prostfedi a pfirodnich zdrojii. Operativni management takovych
¢innosti bude provadén v souladu s vyspélymi kritérii pro ochranu zivotniho prostiedi
a energetické ucinnosti, s cilem vytvofit lepsi pracovni podminky a chranit zdravi a
bezpecnost zaméstnancti 1 zivotni prostiedi.

Osoby Eni se v ramci svych povinnosti budou t¢astnit procesu prevence
rizik a ochrany zivotniho prostfedi, bezpecnosti vefejnosti a zdravi svého, jejich
kolegti a tietich stran.

22 ze 44



3. Vvzkum, inovace a ochrana dusevniho vlastnictvi

Eni podporuje vyzkum a inovacni ¢innost managementu a zaméstnancli v ramci
jejich funkci a povinnosti. Veskeré dusevni vlastnictvi pochézejici z takovychto
¢innosti se stava dulezitym a zakladnim vlastnictvim spole¢nosti Eni.

Vyzkum a inovace se zaméfuji zejména na propagaci produktd, nastroja,
procesti a chovani podporujicich energetickou ucinnost, snizeni dopadu na Zzivotni
prostiedi, pé¢i o zdravi a bezpe€nost zaméstnanct, zakaznikti a mistnich komunit,
kde Eni plisobi, a obecn¢ na udrzitelnost podnikatelské ¢innosti.

Osoby Eni budou aktivné prispivat, v ramci svych funkci a povinnosti, k fizeni
dusevniho vlastnictvi za u€elem umoznéni jeho rozvoje, ochrany a obohacovani.

4, Zachovani davérnosti

4.1.  Ochrana obchodniho tajemstvi

Cinnosti spole¢nosti Eni neustile vyzaduji ziskavani, skladovani,
zpracovani, sdélovani a §ifeni informaci, dokumentd a jinych tdaju tykajicich se
jednani, administrativnich procest, finan¢nich transakci a know-how (smlouvy,
listiny, zpravy, poznamky, studie, vykresy, obrazky, software, atd.), které nesmi byt
podle smluvnich ujednani vyzrazeny tfetim stranam, nebo jejichz nepiithodné nebo

nevhodné nacasované vyzrazeni by mohlo poskodit zdjmy spolecnosti.

Aniz by byla dotCena transparentnost provadénych c¢innosti a povinnost
zvetejiiovat informace dana platnymi ustanovenimi, Osoby Eni zachovaji divérnost
vSech informaci potfebnych v konkrétni situaci, které ziskaji z didvodu svého
pracovniho zatazeni.

Vesker¢ informace, znalosti a idaje ziskané nebo zpracovavané pii vlastni praci
nebo pii plnéni ukold ve spolecnosti Eni patii spolecnosti Eni a nesmi byt pouzity,
sdéleny nebo vyzrazeny bez vyslovného povoleni nadfizeného zaméstnance v rdmci
managementu v souladu s konkrétnimi postupy.

4.2.  Ochrana soukromi

Eni se zavazuje chrénit informace tykajici se Osob Eni a tfetich stran ziskané
nebo vzniklé uvnitt spolecnosti Eni nebo pfi realizaci obchodni ¢€innosti Eni a
vyhnout se nepfipustnému uziti takovych informaci.
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Eni garantuje, Ze zpracovani osobnich udaji v ramci Utvard Spole¢nosti
respektuje zakladni lidska prava a svobody i1 distojnost dotéenych stran, jak to
predpokladaji platna zakonna ustanoveni.

Osobni udaje musi byt zpracovavany zakonnym a cCestnym zplsobem a
v kazdém ptipadé¢ budou shromazdovany a uchovavany pouze udaje, které¢ jsou
nezbytné pro vyslovné stanovené a zakonné ucely. Udaje budou uchovavany pouze
po nezbytnou dobu.

Eni se kromé¢ toho zavazuje pfijmout vhodna preventivni bezpecnostni opatfeni
pro vSechny databéaze uchovavajici osobni tidaje, aby se vyvarovala nebezpeci zni¢eni
a ztraty nebo neopravnéného ptistupu nebo nepovoleného zpracovani.

Osoby Eni musi:

. ziskavat a zpracovavat pouze udaje, které jsou nezbytné a adekvatni pro cile
jejich prace a povinnosti;

. ziskavat a zpracovavat udaje pouze v mezich stanovenych postupti a uchovavat
uvedené udaje tak, aby k nim nemély piistup neopravnéné osoby;

. predkladat a uspotadat udaje tak, aby jakakoli osoba s pravem piistupu o nich
mohla snadno ziskat ptehled, ktery bude maximalng¢ piesny, Gplny a pravdivy;

. zvetejnovat takové udaje podle konkrétnich postupti nebo podle vyslovného

opravnéni poskytnutého nadiizenym a kazdopadné teprve po ovéteni, zda
takové tdaje mohou byt zvetfejnény, a také se zminit o absolutnich nebo
relativnich omezenich tykajicich se tfetich stran spojenych s Eni vztahem
jakékoli povahy a v pfipadé potieby po obdrZeni jejich souhlasu.

4.3. Clenstvi v asociacich, uc¢ast na iniciativach, akcich nebo externich

setkanich

Clenstvi v asociacich, udast na iniciativach, akcich nebo externich setkanich
Eni podporuje, pokud je v souladu s pracovni nebo odbornou ¢innosti. Za ¢lenstvi a
ucast je povazovano:

. Clenstvi v asociacich, ucast na konferencich, sympoziich, seminétich, kurzech;
. psani ¢lankt, odbornych pojednani a publika¢ni ¢innost obecné;
. ucast na vetejnych akcich obecné.

V tomto ohledu musi management a zaméstnanCi spole¢nosti Eni povéfeni
objasniovanim nebo poskytovanim daji nebo zprav pro vetejnost o planech, cilech,
vysledcich a ndzorech Eni nejen dodrzovat firemni postupy tykajici se zneuzivani trhu,
ale také ziskat potfebné opravnéni od svého nadiizeného v ramci managementu ke
zpusobu jednani, ktery budou muset dodrzovat, a dohodnout se s ptisluSnym utvarem
spolecnosti Eni na obsahu pfipravenych textl a zprav.
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IV.  Eticky kodex — rozsah platnosti a referencni struktury
Zasady a obsah Kodexu se vztahuji na Osoby Eni a ¢innost spolecnosti Eni.

Vsechny kotované dcefiné spolecnosti a dcefiné spolecnosti plisobici v sektoru
energetiky a pohonnych hmot, u nichz se vyzaduje oddé¢leni cen, obdrzi a zavedou
Kodex, pticemz ho v ptipad¢ potieby uzplisobi povaze vlastni spolecnosti v souladu s
nezavislosti jejich managementu.

Zastupci uvedeni spolecnosti Eni do statutarnich orgént ¢astecné vlastnénych
spole¢nosti, konsorcii a joint ventures budou §ifit zdsady a obsah Kodexu ve svych
oblastech plisobnosti.

Reditelé a management musi jako prvni davat konkrétni formu zdsadam a
obsahu Kodexu a prevzit za né¢ odpovédnost jak dovnitt, tak vné spolecnosti, Sifit
dvéru, soudrznost a smysl pro tymovou praci a zaroven byt modelem chovani
pro své spolupracovniky, aby je tak pfiméli jednat ve shod¢ s Kodexem a klast
otdzky a ptedkladat ndvrhy konkrétnich ustanoveni.

Pro dosazeni plného souladu s Kodexem se kazda z Osob Eni miize dokonce
obratit pfimo na Garanta.

1. Povinnost znat Kodex a nahlasit jakékoli pripadné poruseni jeho zasad a

obsahu

Ocekava se, ze kazda Osoba Eni bude znat zasady a obsah Kodexu 1 referen¢ni
postupy, jimizZ se pii vykonu své funkce a povinnosti bude fidit.

Kazda Osoba Eni musi:

. zdrzet se jakéhokoli chovani, které by bylo vrozporu stémito zésadami,
obsahem a postupy;

. peclivé vybirat, pokud to bude spadat do jeji kompetence, své spolupracovniky
a vést je k absolutnimu dodrzovani Kodexu;

. vyzadovat, aby vSechny tfeti strany, které maji jakykoli vztah se
spole¢nosti s Eni, potvrdily, Ze znaji Kodex;

. okamzit¢ nahlasit svym nadfizenym nebo tutvaru, K némuz pfisluseji, a

Garantovi, veSkeré své postiechy nebo informace poskytnuté investory o
mozném poruseni nebo o jakékoli zadosti o poruSeni Kodexu; zpravy o
mozném poruSeni Kodexu budou zasilany v souladu s podminkami
stanovenymi ve specifickych postupech zavedenych Revizni komisi a
Dozor¢im utvarem spolec¢nosti Eni S.p.A;

. pti zjisténi jakéhokoli poruseni Kodexu spolupracovat s Garantem a
ptislusnymi oddélenimi v souladu s platnymi procedurami;
. piijmout okamzitd napravna opatieni, kdykoli to bude zapotiebi, a zabranit
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veskerym protiopatfenim.

Osoby Eni nesmi provadét osobni Setfeni ani si vyménovat informace,
s vyjimkou jejich nadfizenych nebo ttvaru, k némuz ptisluseji, a Garanta.

Pokud bude mit zaméstnanec pocit, ze poté, co informoval o pifipadném
poruseni Kodexu, je pfedmétem odplaty, mlize se obratit pfimo na Garanta.

2. Referenéni struktury a dohled

Eni se zavazuje zajistit — také prostfednictvim jmenovani Garanta —:

. co nejlepsi Sifeni zasad a obsahu Kodexu mezi Osobami Eni a ostatnimi
investory a poskytnout veskeré mozné nastroje pro pochopeni a
objasnéni interpretace a implementace Kodexu a pro aktualizaci
Kodexu, bude-li to zapotiebi k uspokojeni ménici se citlivosti vefejnosti
a ptislusnych zékond;

. provadéni kontrol pifi jakémkoli ozndmeni poruSeni zasad a obsahu
Kodexu nebo referencnich postupii; objektivné hodnotit skutecnosti a
Vv pripad¢ potfeby piijmout odpovidajici sankce;

. aby nikdo netrpél odvetnymi opatfenimi jakéhokoli druhu za poskytnuté
informace o mozném poruseni Kodexu nebo referen¢nich postupi.

2.1. Garant Etického kodexu

Eticky kodex znamend, mimo dalS§i dokumenty, povinny obecny princip
organizacniho, fidiciho a kontrolniho modelu pfijatého spole¢nosti Eni S.p.A.
Vv souladu s italskym natfizenim o “Odpovédnosti spolecnosti za poruSeni
administrativnich predpisii vyplyvajicich z trestnych cinii” obsazenym v
zékonném predpisu €. 231 z 8. €ervna 2001.

Eni S.p.A. povéfuje funkci Garanta Dozorci utvar zifizeny podle vyse
uvedeného Modelu. Kazd4d pfima ¢i nepiima dcefind spolecnost, v Italii 1
V zahrani¢i, povéfuje funkci Garanta svlj vlastni Dozorci utvar, a to formalni
listinou ptisluSného statutarniho orgénu.

Garant je povéten témito ukoly:

. podporovat implementaci Kodexu a zvefejnéni referencnich postupt;
reportovat a navrhovat fediteli spolecnosti vhodné iniciativy, které by vedly k
lepSimu Sifeni a znalosti Kodexu a zabranovaly opakovanému vyskytu
poruseni Kodexu;

. podporovat pfimou komunikaci a vzdélavaci programy pro management a
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zameéstnance spolecnosti Eni;

. podavat zpravy o vySetfovani jakéhokoli poruseni Kodexu a iniciovat fadné
vysetiovaci postupy; jednat na zadost Osob Eni v pfipad¢, ze mu bude
nahlaseno, ze poruseni Kodexu nebylo fadn¢ vyfeseno, nebo ze byl informovan
o né¢jakém odvetném opatieni proti Osobam Eni za nahlaseni poruSeni Kodexu;

. informovat pfisluSné utvary o vysledcich vySetfovani a pftijeti ptipadnych
sankci; informovat pfislusné liniové/oblastni struktury o vysledcich
vySetfovani relevantnich pro pfijeti nezbytnych opatieni.

Déle Garant Eni S.p.A. pfedava Vnitropodnikovému kontrolnimu vyboru a
Revizni komisi jakoz i fediteli a vykonnému fediteli, ktefi o tom informuji
predstavenstvo, pololetni zpravu o implementaci a ptipadné potiebé aktualizace
Kodexu.

Pfi plnéni svych ukold Garant spole¢nosti Eni S.p.A. vyuzivad sluzeb
,» Lechnického sekretariatu Dozor¢iho utvaru 231 spole€nosti Eni S.p.A." , ktery mu je
podiizen a ktery je podporovan odpovidajicimi utvary spoleénosti Eni S.p.A.

Technicky sekretaridt nese odpovédnost za zahajeni a udrzovani ptiméfené¢ho
podavéni zprav a komunikaéniho toku smérem k a od Garantl dcetinych spolecnosti.

Vsechny informace musi byt zaslany na nasledujici e-mailovou adresu:
organismo_di_vigilanza@eni.com

2.2. Tym na podporu Kodexu

Kodex je Osobam Eni zpiistupnén v souladu s platnymi standardy a k dispozici
je také na internetovych a intranetovych strankach spole¢nosti Eni S.p.A. a jejich
dcefinych spolecnosti.

Za celem Sifeni znalosti a usnadnéni implementace Kodexu byl ztizen Tym na
podporu Kodexu, ktery je podfizen Garantovi spole¢nosti Eni S.p.A. Tym v rdmci
Eni vyuzivd vSechny dostupné nastroje k tomu, aby zajistil pochopeni a objasnéni
interpretace a implementace Kodexu.

Cleny Tymu vybira vykonny feditel spole¢nosti Eni S.p.A. na zakladé navrhu
Garanta spolecnosti S.p.A.

3. Revize Kodexu

Revize Kodexu schvaluje po vyslechnuti stanoviska Revizni komise
piedstavenstvo spole¢nosti Eni S.p.A. na zdkladé¢ névrhu vykonného feditele se
souhlasem predsedy predstavenstva.
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Navrh je vypracovan s pfihlédnutim k tomu, jak investofi posuzuji zasady a
obsah Kodexu, a podporuje aktivni piispévky a ozndmeni moznych nedostatkl
samotnymi investory.

4, Smluvni hodnota Kodexu

Respektovani pravidel Kodexu je zdsadni soucasti smluvnich zédvazki vSech
Osob Eni podle platnych zakoni a v souladu s nimi.

Jakékoli poruSeni zdsad a obsahu Kodexu muze byt povazovano za poruseni
zakladnich povinnosti vyplyvajicich z pracovniho vztahu nebo pravidel discipliny a
muze vést k nasledkiim stanovenym zakonem, v¢etn¢ ukonceni pracovniho poméru a
nahrady Skody vyplyvajici z takovéhoto poruseni.
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KAPITOLA 2

METODA ANALYZY RIZIK

2.1.  Analyza rizik a systém internich kontrol

Identifikace ¢innosti Spolec¢nosti, které mohou mit za nasledek nebezpeci spachani
prestupku a poruSeni obecnych zésad transparentnosti modelu 231 (dale jen ,,Citlivé
¢innosti®), je vysledkem analyzy firemnich procest.

Kazda Citliva Cinnost je spojena s referen¢ni osobou pro individudlni firemni
procesy (klicovy vedouci pracovnik), jakoz 1 se stavajicimi provoznimi a
manazerskymi podminkami a stdvajicimi kontrolnimi faktory.

Poté je provedena komparativni analyza stavajiciho kontrolniho prostiedi a zasad a
obsahu Modelu 231 (zejména kontrolnich nastroji).

Podle dokumentu vydaného CoSO (Committee of Sponsoring Organisations)
nazvaného Integrovany ramec pro interni kontrolu (CoSolC-1F)® miZe byt systém
internich kontrol definovan jako soubor prostiedkil, postupii a nastrojii ptipravenych
managementem za ucelem zajiSténi efektivniho fungovani spolecnosti, spolehlivosti
finan¢nich informaci, dodrZovéani zdkont a nafizeni a ochrany jméni.

Podle zpravy CoSO se Integrovany ramec pro interni kontrolu, systém interni
kontroly, sklada z nasledujicich prvki:

Information &
Communication

Activity 1

Risk Assessment

Control Environment

Kontrolni prostiedi:

Odrazi postoje a cinnosti vrcholového managementu tykajici se kontroly
v organizaci. Kontrolni prostfedi zahrnuje nasledujici prvky:

*  integrita a etické hodnoty;

3 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (1992), integrovany

ramec pro interni kontrolu, AICPA, www.c0so.0rg.
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» filozofie a styl managementu;

*  organizacni struktura;

*  ud¢lovani pravomoci a povinnosti;

*  zasady a postupy tykajici se zaméestnancii;
*  dovednosti zaméstnancii.

Hodnoceni rizik:

Definice procest zaméfenych na identifikaci a fizeni nejzavaznéjsich rizik, ktera
by mohla zabranit dosazeni cili spolecnosti.

Informace a komunikace:

Definice informacniho systému (pocitaCovy systém, tok vykazl, systém
indikatori procesl/Cinnosti) umoziujici vyS§imu managementu i provoznimu
persondlu plnit ptidélené tkoly.

Kontrolni ¢innost:

Definice firemnich nafizeni zajistujicich organizované fizeni rizik a firemnich procest
a umoziujicich dosazeni stanovenych cili.

Monitorovani:

Jedna se o proces kontroly kvality a vysledkt interniho kontrolniho systému v ¢ase.

Pti analyze rizik jsou zohlednény vySe uvedené komponenty systému internich
kontrol.

Analyticka ¢innost (i) je zaméfena zejména na aspekty ndvrhu kontrolniho prosttedi,
identifikaci druht Citlivych ¢innosti a — po analyze skute¢né pouzitelnosti — kontrolu
shody se standardy platnymi pro kazdy druh citlivé ¢innosti, (ii) je integrovana do
celkové mapy rizik tykajicich se vSech utvarti Spole¢nosti (s vyjimkou programii pro
zavadéni inovaci podle kapitoly 7).

Cilem Ccinnosti je zajistit udrzovani a aktualizaci identifikace rizikové oblasti,
mapovani a systém klasifikace pro dozor¢i ¢innosti.
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KAPITOLA 3

UKOLY DOZORCIHO UTVARU

3.1.  Dozor¢i utvar Spole¢nosti

3.1.1. Proces kolektivniho Fizeni

Dozor¢i utvar definuje a plni své povinnosti v souladu s pravidly kolektivniho fizeni.
Je tvofen tfemi Cleny, z nichz jeden zastava funkci Pfedsedy. Dozor¢i tvar je vybaven
nezavislymi pravomocemi na poli iniciativ, kontrol a fizeni.

Autonomie a nezavislost Dozorc¢iho utvaru je zarucena postavenim, které mu je
pfiznavéano v rdmci organizacni struktury spole¢nosti, a nezbytnymi pozadavky na
nezavislost, dobrou povésti a profesionalitou jeho ¢lent, jakoz 1 podfizenosti vici
vys$S§imu managementu pfidélenému k Dozor¢imu utvaru.

Dozor¢i atvar ma pti formulovani a provadéni svych ¢innosti k dispozici odpovidajici
zdroje Spolec¢nosti, a pokud je to nezbytné, mize vyuzivat sluzeb dalSich odd¢leni
Spolecnosti a externich poradci, coz mu umoznuje jednat v plné shodé s pozadavky
profesionality a kontinuity ¢innosti a dodrZzovat zdkonné povinnosti.

3.1.2. Jmenovani

Clena Dozor¢iho ttvaru, a veskeré zmény tohoto Utvaru véetnd zmény Clena,
schvaluje sluzebni rozkaz Spole¢nosti podepsany Reditelem Spoleénosti,
v souvislosti s pokyny piedstavenstva. Funkéni obdobi ¢lentt Dozoréiho ttvaru je tii
roky. Kazdy ¢len mlzZe byt ve své funkci potvrzen maximalné na dvé po sob¢ jdouci
obdobi.

Aniz by byla dotéena moznost modifikace role Dozorc¢iho utvaru na zakladé
zkuSenosti, Clenové Dozor¢iho Utvaru mohou byt nahrazeni nebo mohou byt
doplnéni v ptipade:

- ptidéleni ukold, roli a/nebo povinnosti v rdmci firemni organizacni struktury,
které nejsou v souladu s pozadavky na ,,autonomii a nezavislost® Dozor¢iho
utvaru a/nebo ,.kontinuitu akce";

- ukonceni piisobeni nebo odstoupeni ¢lena Dozorciho utvaru z jeho firemni
funkce a/nebo uradu;

- ukonceni piisobeni nebo odstoupeni ¢lena Dozorciho utvaru z jeho firemni
funkce a/nebo Ufadu z osobnich divoda.
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Divodem nezptisobilosti a/nebo odvoldni jednotlivych ¢lentt z Dozorcéiho
utvaru je:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

piibuzenstvi, snatek nebo blizky vztah do 4. stupné ptibuzenstvi
s generalnimi fediteli nebo manazery SpoleCnosti nebo nékteré jeji
organizacni jednotky, kterd ma finan¢ni a funkéni nezavislost, nebo
s osobami, které odpovidaji za fizeni nebo ovladani Spolec¢nosti a auditorské
spolecnosti a jinych stran v souladu se zakony;

stftet z4jmi — dokonce potencidlni — se Spolecnosti nebo dcefinymi
spole¢nostmi, ohrozujici jeho nezavislost;

pfima ¢i nepfimé drzba akcii umoznujici uplatiiovat velky vliv na Spolecnost
nebo jeji dcefiné spolecnosti;

zastavani funkce vykonného feditele po dobu tii let pfed jmenovanim do
funkce ¢lena Dozorciho utvaru ve spolecnostech, které jsou v insolvenénim
fizeni, nucené likvidaci nebo podléhaji podobnym proceduram;

obcCanska sluzba v celostatnich nebo mistnich vladach po dobu tii let pred
jmenovanim do funkce ¢lena Dozorc¢iho utvaru;

odsouzeni, 1 takové, které jest¢ nenabylo pravni moci, nebo dohoda o ving a
trestu (tzv. ,,polehcujici okolnost pfiznani viny*) v Italii nebo v zahranic¢i za
poruseni ptisluSnych administrativnich povinnosti organd;

odsouzeni, i1 takové, které jest¢ nenabylo prdvni moci, nebo ,,polehcujici
okolnost pfiznani viny* pro rozsudek tykajici se vylouceni statutarnich organi
a podnikili, byt docasné, ze zastavani vefejného titadu nebo docasné vylouceni
ze zastavani manazerské funkce.

Pokud by se jeden zvyse uvedenych duvodi vymény nebo doplnéni nebo

nezpusobilosti a/nebo zbaveni funkce vztahoval na jednoho ¢lena, musi okamzité
informovat ostatni ¢leny Dozor¢iho utvaru a bude automaticky zbaven své funkce.
Dozor¢i utvar o tom musi informovat feditele a ten zajisti ndhradu tohoto ¢lena
v souladu s timto odstavcem.

Ve zvlast zavaznych ptipadech mulze piedstavenstvo natidit pozastaveni funkci a

pravomoci Dozorciho tGtvaru a jmenovani prozatimniho organu, nebo odvoléani jeho
pravomoci. Diivodem k pozastaveni nebo odvoléni je:

- Dozor¢i utvar neposkytuje dohled nebo je takovy dohled nedostatecny na
zékladé¢ rozsudku, i1 takového, které jeSté nenabylo pravni moci, proti
Spolec¢nosti, nebo vyplyvajiciho z dohody o viné a trestu;

- zévazné neplnéni povinnosti a/nebo pravomoci Dozorc¢iho utvaru.

3.1.3. Povinnosti, pravomoci a rozpocet Dozor¢iho utvaru

Ukoly Dozoréiho utvaru jsou definovany takto:
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(i) dohled nad efektivnosti Modelu 231; monitorovani zavadéni Modelu 231 a
jeho aktualizace;

(if) posouzeni adekvatnosti Modelu 231, tj. ucinnost pii prevenci
protizakonného jednani;

(iti) analyza v¢asného udrZzovani potfebné pfimétfenosti a funkcénosti Modelu
231; dynamické podpora nezbytnych aktualizaci Modelu 231;

(iv) schvaleni kazdoro¢niho harmonogramu dozor¢ich aktivit vramci utvari a
oddéleni Spole¢nosti (dale jen ,,Dozor¢i program‘) Vv souladu se zasadami a
obsahem Modelu 231 a planem kontrol a kontrol systému internich kontrol;
koordinace implementace Dozor¢iho programu a implementace planovanych a
neplanovanych kontrolnich zasahl; zkoumani vysledka realizovanych ¢innosti
a prislusnych reportli; vypracovavani smérnic pro oddéleni spole¢nosti;

(v) informacni toky do oddéleni spole¢nosti;

(vi) jakékoli dalsi tikoly piidélené podle zakona nebo Modelu 231.

Pii plnéni svych ukold ma Dozor¢i utvar neomezeny pfistup k firemnim informacim
za Ucelem vySetfovani, analyzy a kontrolni ¢innosti. Kazd¢ oddé¢leni spolecnosti,
zaméstnanec a/nebo ¢len orgdnd spolecnosti ma v piipadé zadosti Dozorc¢iho Utvaru
povinnost podat informace nebo, v ptipadé zavaznych udalosti nebo okolnosti,
informovat o vykonu ¢innosti spadajicich do kompetence Dozor¢iho utvaru.

~r o

Dozor¢i utvar ma

- pravo uzavirat, modifikovat a/nebo ukoncovat odborné smlouvy — s plnou moci
K nezavislému zastupovani — S tfetimi stranami, které maji konkrétni zkuSenost
nezbytnou pro nejlepsi provedeni piislusného ukolu;

- pfistup k finanénim zdrojim nezbytnym pro vykon Ccinnosti spadajicich do
kompetence Dozorciho utvaru, o kterém by mél vzdy byt pfedem informovan
Reditel Spole¢nosti.

3.2.  Informa¢ni toky

3.2.1. Informacni toky z Dozorc¢iho utvaru smérem k vyS§imu managementu

Dozor¢i tvar je odpovédny za podavani zprav o implementaci Modelu 231 a o
moznych vzniklych kritickych aspektech a za informovani o vysledcich €innosti
provadénych pti plnéni vlastnich tkold. Jsou stanoveny néasledujici linie:

(i)  nepietrzity tok vykazf, smérem k Rediteli;

(i1) pololetni zprava pro piedstavenstvo o provadénych c¢innostech obsahuje
vysledky kontrol a zmén legislativy tykajicich se administrativnich povinnosti
organtli; pii této prilezitosti mohou byt zorganizovany zvlastni schizky s
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piedstavenstvem,; (iii) pfima linie, v piipad¢ zjisténych skutecnosti zvlastni
dulezitosti, smérem k piedstavenstvu,

3.2.2. Informacni toky smérem k Dozoréimu ttvaru: povinna informacni sdéleni

Strany, které maji povinnost dodrzovat Model 231, musi Dozor¢i utvar informovat
o veSkerych udalostech, za které by Spole¢nost mohla nést zodpovédnost v souladu
se Zakonnym piedpisem ¢. 231 z roku 2001. Vzhledem k tomu:

o Financni teditel se bude schazet s DozorCim utvarem alespon jednou za pul
roku za ucelem ptrezkoumdéni auditi fizeni finan¢nich zdroju;

« Reditel bude neustale informovat Dozoréi utvar o piipominkach, ktera
"Team Presidio Eventi Giudiziari" pfedd spolecnosti Eni v souladu
s obéznikem Eni €. 271 zroku 2007, jakoz i1 o zpravach z auditi
pripravenych oddélenim interniho auditu spole¢nosti Eni a souvisejicich
naslednych zpravach;

o kazdy manaZer nebo zaméstnanec nahlasi jakékoli jednani, které neni
Vv souladu se zasadami a obsahem Modelu 231, musi kontaktovat Dozoréi
utvar; poradci, spolupracovnici a obchodni partnefi budou podéavat hlaseni o
svych c¢innostech provadénych pro Spolecnosti pfimo Dozorimu utvaru;
Dozor¢i utvar vyhodnoti ptijaté zpravy a kroky, které je zapotiebi uéinit.

Strany, které podavaji hlaSeni v dobré vife, jsou chranény pted jakoukoli formou
odplaty, diskriminace nebo postihu a v kazdém pfipadé bude zajisténo zachovani
divérnosti jejich identity, aniz by tim byly dotéeny zédkonné povinnosti a ochrana
prav spole¢nosti nebo jednotlivcli nepravem obvinénych nebo obvinénych ve zlém
umyslu.

Jsou zfizeny ,,vyhrazené informacni kanaly®, které budou usnadiiovat komunikaci a
tok informaci. Konkrétné se vSechny informace budou posilat na e-mail
Odve_eniceska@eni.com nebo na faxové ¢islo 00390659887926.

3.3.  Vztahy mezi Dozor¢im utvarem spolecnosti Eni S.p.A. a dcefinymi
spole¢nostmi

Dozor¢i utvar spolec¢nosti Eni S.p.A. podporuje Sifeni metod a néstroji pro
implementaci Modelu 231 a jejich znalost v dcefinych spole¢nostech. V tomto
ohledu budou organizovany jednoucelové schiizky zaméiené na zkoumani a sdileni
vSech dulezitych zkuSenosti.

Dozor¢i utvar dcefiné spolecnosti miize v ptipadé€ potieby pro realizaci kontroly
a dohledu vyuzit externich zdroji. V kazdém ptipad¢ budou uzavieny zvlastni
smlouvy definujici mimo jiné uroven sluzeb, informacni toky a ochranu
davérnosti.
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O veskerych opatienich potfebnych k ndpravé organizacnich modeli dcefinych
spolecnosti v dusledku provedenych kontrol budou rozhodovat vyhradné samy
dcefiné spolecnosti. Dozor¢i utvar jakékoli nepfimo ovladané spolecnosti Eni S.p.A.
bude informovat Dozor¢i utvar jakékoli pfimo ovladané spole¢nosti Eni S.p.A. 0
potvrzenych skutecnostech, veskerych disciplinarnich opatfenich a upravach svého
modelu. Dozor¢i utvar piimé dcefiné spoleCnosti o tom bude na oplatku
informovat Dozoré¢i utvar Eni S.p.A. a generalniho feditele pifimé dcefiné
spolecnosti. Kopie informaci bude zaslana bud’ generdlnimu ftediteli Eni nebo
finan¢nimu fediteli Eni nebo generalnimu fediteli pfislusné divize, nebo
pfisluSnému manazerovi spolecnosti Eni.

Na zéadost Dozorciho utvaru spolecnosti Eni S.p.A. nebo v piipad¢ udalosti nebo
okolnosti odpovidajicich vykonu c¢innosti spadajicich do kompetence Dozor¢iho
utvaru spolecnosti Eni S.p.A. budou Dozoré¢i utvary pobocek podavat hlaseni
Dozor¢imu utvaru spolec¢nosti Eni S.p.A.

3.4. Shromazd’ovani a uchovavani informaci

Vsechny informace, hlaseni a sdéleni, o kterych pojednava Model 231, jsou
uchovavany Dozor¢im utvarem v tisténych dokumentech nebo elektronickém
archivu. Aniz by byly dotéeny zdkonné piedpisy vladnich organti, veskera data a
informace obsazené v archivu mohou byt poskytnuty strandm mimo Dozor¢i utvar
pouze s ptfedchozim souhlasem Dozor¢iho utvaru.
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KAPITOLA 4
ADRESATI MODELU 231 A JEHO ROZSIRENI

4.1. Uvod

Zasady a obsah Modelu 231 jsou Siroce propagovany jak uvniti Spolecnosti, tak
mimo ni.

Dozorci utvar Spolecnosti monitoruje podnéty ke komunikaci a vzdélavani.

4.2. Adresati Modelu 231

Zasady a obsah Modelu 231 se tykaji ¢lent statutarnich orgédnli, managementu a
zamé&stnancl Spolecnosti jakoz 1 kazdého, kdo pracuje v Italii a v zahranici za ucelem
dosazeni cilii Spolecnosti (dale jen ,,Adresati Modelu 231%).

4.3. Vzdélavani a komunikace

Komunikace a vzdélavani zaméstnanctl je dalezitym pozadavkem implementace
Modelu 231. Spolecnost se zavazuje zprostiedkovat a podporovat znalosti
managementu a zaméstnancii o Modelu 231 — S rlznou urovni znalosti podle
jejich funkce a role — a podporovat jejich konstruktivni piispévek k lepSimu
porozumeéni zdsaddm a obsahu Modelu 231.

4.3.1. Komunikace s ¢leny statutarnich organu

Kazdy jednotlivy ¢len vSech statutarnich organi je o Modelu 231 formalné
informovan Dozor¢im utvarem a musi podepsat prohlaseni, Ze si Model 231 piecetl a
ze souhlasi s jeho zdsadami a obsahem. Toto prohldSeni je zalozeno a uchovavano
Dozor¢im utvarem.

4.3.2. Vzdélavani a komunikace s manazery, vedoucimi pracovniky jednotek a
klicovymi vedoucimi pracovniky

Zasady a obsah Modelu 231 jsou formdalné sdé€lovany Dozor¢im utvarem vSem
manazerim Spolecnosti, vSem vedoucim pracovnikim jednotek a klicovym
vedoucim pracovniklim (pokud nespadaji do prvnich dvou kategorif).

Zasady a obsah Modelu 231 jsou také vysvétlovany ve vzdélavacich kurzech. Ucast
na téchto kurzech je povinna. Struktura vzdé€lavacich kurzi je schvalovana Dozoréim
utvarem na zakladé navrhu piislusnych oddé¢leni spolecnosti.
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4.3.3. Komunikace s nadfizenymi, administrativnimi pracovniky a délniky
(jinymi nez kli¢ovymi vedoucimi pracovniky)

Model 231 je vyvéSen na nasténce a je o ném informovan kazdy zameéstnanec
spolecnosti. Kromé toho existuji specialni iniciativy, jejichz cilem je zajistit, aby
nadfizeni, administrativni pracovnici a dé€lnici (jini nez kli¢ovi vedouci pracovnici)
byli informovéni o Modelu 231.

4.3.4. Vzdélavani a komunikace prostirednictvim pocitacovych nastroji

S Modelem 231 se vSichni zaméstnanci mohou seznamit na intranetu Spole¢nosti.
Pomoci pocitaCovych technik distancniho uceni mohou byt také uskuteCnény
specialni vzdélavaci a komunikacni akce.

4.4, Komunikace s tfetimi stranami a trhem

V souladu s natizenimi obsazenymi v Etickém kodexu spole¢nosti Eni jsou vSechny
osoby, které maji obchodni vztah se spolecnosti, informovany o zésadach a obsahu
Modelu 231. VSechny smlouvy s tfetimi stranami, které maji smluvni vztah se
Spole¢nosti, musi obsahovat klauzuli, kterou musi dotéena tieti strana akceptovat,
aby takova strana respektovala zakony a referen¢ni zasady Modelu 231.

V tomto ohledu se interni predpisy stavaji standardnimi klauzulemi umozZiujicimi
aplikaci Modelu 231, celého nebo jeho ¢asti, podle ¢innosti obsaZzené ve smlouve,
napiiklad zajisténi prava na ukonceni smlouvy a/nebo zaplaceni pendle a/nebo jiné
nastroje a napravna opatieni chranici Spole¢nost.
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KAPITOLA5
STRUKTURA DISCIPLINARNIHO SYSTEMU
5.1.  Funkce disciplinarniho systému

Postihy odpovidajici spachanému ptestupku, které jsou uplathovany v piipadé
poruseni Modelu 231, maji ptispivat K: (i) efektivnosti Modelu 231 a (ii) efektivnosti
kontrolniho procesu realizovaného Dozoré¢im utvarem.

Proto byl zaveden disciplinarni systém vhodny pro trestdni nedodrzeni nafizeni
obsazenych v Modelu 231 tykajici se jak jednotlivcl ve vrcholnych pozicich, tak
osob podfizenych jinym. Disciplinarni systém je uplatiiovan nezavisle na vyvoji
a vysledcich jakéhokoli trestniho fizeni, které probihd u ptisluSného soudniho
organu.

Dozoréi tvar hlasi jakékoli poruseni Modelu 231 Rediteli a spoleéné s vedoucim
odd¢leni lidskych zdroji a organizace monitoruje uplatiiovani disciplinarnich
opatieni.

5.2. PorusSeni Modelu 231
Ptiklady mozZného poruSeni Modelu 231 podle zékona:

(i) akce a postupy, které neodpovidaji pfedpisim obsaZzenym v Modelu 231
a/nebo v Etickém kodexu spoleénosti Eni, nebo neuskuteénéni akci
nebo nepouziti postupli predepsanych v Modelu 231 a/nebo Etickém
kodexu spolecnosti Eni pii provadéni Citlivych ¢innosti;

(i) akce a postupy, které neodpovidaji pfedpisim obsazenym v Modelu 231
a/nebo v Etickém kodexu spole¢nosti Eni, nebo neuskute¢néni akci
nebo nepouziti postupli piedepsanych v Modelu 231 a/nebo Etickém
kodexu spole€nosti Eni pfi provadéni ¢innosti souvisejicich s Citlivymi
¢innostmi a/nebo procesy fizeni dodévek, nebo nedodrzeni povinnosti
informovat Dozor¢i utvar, jak je uvedeno v Modelu 231, které:

(@ vystavuji SpoleCnost situacim vyznacujicim se objektivnim nebezpe¢im
spachani jednoho z prestupkii uvedenych v Modelu 231; a/nebo

(b) jsou jednozna¢né zaméfeny na usnadnéni spachani jednoho nebo nékolika
prestupkti uvedenych v Modelu 231; a/nebo

(c) jsou pti¢inou sankci proti Spole¢nosti uvedenych v Modelu 231.

Je tudiz stanoveno, Ze pii provadéni Citlivych Cinnosti je nedodrzeni referenc¢nich
firemnich postupi obsazenych v kontrolnich néstrojich porusenim Modelu 231.
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5.3.  Opatieni pro nadrizené, administrativni pracovniky a délniky

Pti kazdém poruseni Modelu 231, o kterém informuje Dozor¢i utvar, je oddélenim
lidskych zdroji a managementem odd€leni obchodnich sluzeb spole¢nosti Eni
zaveden postup ,,Vysetfovani udajného protizakonného jednani zaméstnanct Eni‘:

(i)  kdyzZ je po zjisténi poruseni piislusné smlouvy odhaleno poruseni Modelu 231
nebo Etického kodexu, jsou podle vySe uvedeného postupu stanovena
disciplinarni opatfeni uvedena v prislusné smlouvé a na stranu, ktera udélala
chybu, je uplatiiuje Reditel Spole¢nosti a Manazer lidskych zdroji a
organizace;

(i) mira uplatiovanych sankci odpovida zavaznosti pfestupku. Zohlednény budou
nasledujici aspekty: umyslnost jednani nebo mira nedbalosti; celkové chovani
zaméstnance se zvlastnim zfetelem na pfedchozi disciplindrni zaznamy, pokud
existuji; mira odpovédnosti a nezavislosti zaméstnance, ktery porusil
disciplinarni pravidla; zavaznost nasledkl pfestupku, tj. mira rizika, kterému
Spole¢nost muze byt divodné vystavena — kvuli chovdni zaméstnance;
jakékoli dal§i =zvlastni okolnosti tykajici se spachaného poruSeni
disciplinarnich pravidel.

Disciplinarni systém a vySe popsand pravidla se vztahuji na vSechny zaméstnance
spole¢nosti Eni, véetné zaméstnanct zijicich v cizing.

Co se tyce mistnich zaméstnancli, vySe uvedend ustanoveni plati pod podminkou
dodrzovani ptisluSné mistni legislativy a smluvnich podminek.

Mozné postihy jsou uvedeny v platném ceském Zakoniku prace.

Reditel Spole¢nosti a Manazer lidskych zdroji a organizace odpovidaji za
informovani Dozorc¢iho Utvaru o disciplindrnich sankcich, které byly uplatnény, nebo
o jakémkoli ustanoveni o ukonceni postupu a jeho diivodech.

VSsechny zdkonné a smluvni povinnosti tykajici se uplatnéni disciplinarnich sankci
musi byt dodrzeny.

Vsechny pracovni vztahy se zameéstnanci pracujicimi v zahrani¢i, také ndsledkem
sluzebniho pobytu, se Fidi platnymi ustanovenimi podle pravidel danych Rimskou
umluvou z 19. ¢ervna 1980, o pravu rozhodném pro zavazkové vztahy ze smluv,
uplatiovaném zakonem ¢. 975 z 18. prosince 1984 ve smluvnich statech i mimo né,
podle natizeni, ktera ¢as od €asu vstoupi v platnost.
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5.4. Opatieni pro manazery

Pokud Dozor¢i utvar uvede, ze doslo k poruseni Modelu 231, ptestupek byl spachan
jednim nebo nékolika manazery a pokud to bude to potvrzeno podle vySe uvedeného
odstavce 5.3 odst. (i), spolecnost ptijme piiméfena opatieni a sankce proti strang,
ktera pochybila, jak je stanoveno zékonem a platnou smlouvou, s odkazem na kritéria
stanovena v odstavci 5.3 odst. (ii). Pokud by poruseni Modelu 231 znamenalo
podkopani divéry, sankce by znamenaly propusténi.

5.5.  Opatieni pro generalni reditele

Dozor¢i utvar informuje o jakémkoli poruseni Modelu 231 generdlnimi fediteli
akcionare, ktefi pfijmou piisluSné opatteni.
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6.1.

KAPITOLA6

KONTROLNI NASTROJE

Struktura kontrolnich nastroji

Nastroje uréené k prevenci rizika spachani ptrestupkd uvedenych v Modelu 231 podporuji
dodrzovani Etického kodexu spoleénosti Eni4, vSeobecné povinné zasady Modelu 231, a

jsou strukturovany na dv¢ trovné kontroly:

obecné zasady transparentnosti aktivit, které musi byt vzdy pfitomny ve vSech
Citlivych ¢innostech, které bere v uvahu Model 231;

specifické kontrolni zasady, které¢ obsahuji specidlni ustanoveni zaméfené na fizeni
typickych aspektti Citlivych ¢innosti a které musi byt obsazeny v referen¢nich
firemnich postupech. Tyto postupy fadi Model 231 mezi referen¢ni ptedpisy.

Obecné zasady transparentnosti aktivit jsou:

3)

b)

d)

Oddélovani povinnosti: musi byt oddéleny povinnosti realizacnich stran, fidicich stran
a povétujicich stran”;

Pravidla: musi existovat firemni pfedpisy, které budou poskytovat alesponi obecné
referencni zasady pro fizeni citlivych ¢innosti;

Smluvni pravomoci a pravomoci k udélovani pIné moci: musi existovat formalni
pravidla pro vykon smluvnich pravomoci a internich pravomoci k udélovani plné moci;

Sledovatelnost: dotéené strany nebo oddéleni a/nebo pouzity systém musi zajistovat
identifikaci a sledovatelnost zdrojt, informaci a kontrol provadénych pomocnymi
utvary a implementaci rozhodnuti Spolec¢nosti, jakoZ i metody fizeni financ¢nich
zdrojt.

* Dodrzovéani zasad a obsahu Etického kodexu spolecnosti Eni je nezbytné i pro prevenci zlo¢ini proti
jednotlivym osobam v souladu s platnymi zakony. V kazdém piipad€ je bez vyjimky zakézano chovani, které
vytvaii fyzické nebo psychické nasili.

® Tento standard je definovan takto:

princip segregace musi brat v uvahu citlivou ¢innost v kontextu specifickych procest;

k segregaci dochazi v pripadé kodifikovanych, komplexnich a organizovanych systémd, Vv nichz jsou
jednotlivé faze identifikovany a disledné fizeny managementem, s naslednym omezenim volnosti
rozhodovani, které 1ze sledovat prostfednictvim uc¢inénych rozhodnuti.
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Kompetentni oddéleni zajist'uji zabudovani obecnych standardii transparentnosti odkazujicich
na Citlivé cinnosti do firemnich postupi. Firemni postupy jsou sdélovany a Sifeny
piislusnymi oddélenimi v souladu s platnymi zakony a smlouvami. Management a
zameéstnanci spolecnosti musi dodrzovat firemnimi postupy.

6.2.  Citlivé ¢innosti a specifické kontrolni standardy

Identifikace ,, Citlivych cinnosti a specifickych kontrolnich standardii Modelu 231°, na
zéakladé schvaleni Modelu 231 a dalSich aktualizaci provedenych prezidentem spolecnosti,
obsahuje ustanoveni zamétena na fizeni typickych aspekti Citlivych ¢innosti.

O ,, Citlivé cinnosti a specifické kontrolni standardy Modelu 231" (i) se stara Dozor¢i utvar,
(i1)) Dozor¢i utvar o nich informuje povéfené osoby obchodniho oddé€leni Spolecnosti a
Reditele. Pislusna oddé&leni za¢lefiuji kontrolni standardy do firemnich postupt odkazujicich
na Citlivé ¢innosti.

Referenéni firemni postupy jsou sdélovany a Sifeny ptislusnymi odd€lenimi spole¢nosti
v souladu s platnymi zakony a smlouvami. Aniz by bylo dotéeno dodrzovani Etického
kodexu spolecnosti Eni, povinnd obecnd zisada Modelu 231, musi management a
zaméstnanci Spole¢nosti dodrzovat firemni postupy.

6.3. Metody fizeni dodavek

Existuji nasledujici metody fizeni dodavek :

1) Finanéni transakce: metoda fizeni plateb spole¢nosti a odpovidajicich toki do
jakékoli servisni spolec¢nosti, véetné fizeni uvert a zprosttedkovaného financovani,

2) Nakup zboZi a sluZeb: proces nakupu zbozi a sluzeb s odkazem na i) centralizované
nakupy fizeni kompetentnim odd€lenim Spole€nosti; i) faze procesu tykajici se
poptavek, vyberu dodavatelti a smluvnich obdobi; (iii) pfijeti a fizeni otevienych smluv;
(iv) revize uzavienych smluv,

3) Poradenské a odborné sluzby: proces odménovani odbornych sluzeb,

4) Zprostiedkovani: proces fizeni zprostfedkovatelskych vztaht,

5 Utility: vefejné prospésné sluzby v procesu fizeni se zvlaStnim zietelem k fizeni
drobnych pozornosti, sponzorstvi, darti a nakladl na reprezentaci,

6) Rizeni zmocnéncii: proces Fizeni zmocnéncil se zvlastnim zietelem k: povaze stavajicich
mandatnich smluv a postupli, podle nichz miize zmocnénec pfijimat zdvazky jménem
spole¢nosti; ¢innostem obsazenym ve vztahu se zmocnéncem; vybér zmocnéncl a
postupy jmenovani; postupy pfiznani provize a ndhrady vydaji a vySe provize a vydajl;
postupy pro thradu provize a vydaju; kontrolni postupy Spolecnosti tykajici se ¢innosti
jejich vlastnich zmocnénci.

7) Obchodovani ropou, zemnim plynem a derivaty: proces nakupu, pofizovani a prodeje
ropy, zemniho plynu a derivatd na trhu, se zvlaStnim zietelem k vybéru dealera,
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vyjednavani a uzavirani smluv a fizeni pojistnych udalosti,

8) Expedice/doprava/skladovani ropy, zemniho plynu a ropnych produkti: fizeni
procest expedice/dopravy/skladovani ropy, zemniho plynu a ropnych produkta,

9) Tvorba a implementace obchodnich zasad: proces pro definovani a uplatiovani
obchodnich zasad (tj. cena dopravy, zasady obchodnich slev),

10) Nabor zaméstnanci: proces vybéru a naboru zaméstnanci,

11) Rizeni smluv: proces Fizeni smluv uzavienych Spole¢nosti,

Procesy fizeni dodéavek, které v soucasnosti ve spoleCnosti existuji, se fidi firemnimi
postupy, do kterych ptislusna oddéleni v¢lenuji nasledujici standardy: (a) obecné standardy
transparentnosti aktivit (odstavec 6.1), a (b) specifické kontrolni standardy (odstavec 6.2)
zaméeiené na fizeni mimotadnych aspekti Citlivych Cinnosti spojenych s vySe uvedenymi
procesy fizeni dodavek.

Provedené hodnoceni rizik ukazalo, Ze procesy fizeni dodavek, které v soucasnosti v ramci
Spolecnosti existuji, jsou: ¢. 1 (Financni transakce), ¢. 2 (Nakup zbozi a sluzeb), ¢. 3
(Poradenské a odborné sluzby), ¢. 9 (Tvorba a implementace Obchodnich zdsad), ¢. 10
(Ndbor zaméstnancii) a &. 11 (Rizeni smluv).

Referen¢ni firemni postupy jsou sd€lovany a Sifeny pfislusnymi oddélenimi v souladu
S platnymi zdkony a smlouvami. Aniz by bylo dotéeno dodrzovéani Etického kodexu

spole¢nosti Eni, coz je obecna zasada Modelu 231, management a zaméstnanci Spolecnosti

musi dodrzovat firemni postupy.
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KAPITOLA7

PRAVIDLA PRO AKTUALIZACI MODELU 231

7.1. Uvod

Z divodu komplexnosti organiza¢ni struktury Spolecnosti a Modelu 231, ktery je v ni
zahrnut, je aktualizace Modelu 231 zaloZena na inova¢nim implementa¢nim programu (dale
jen ,,Implementaéni program”).

7.2.  Kritéria navrhovani Implementac¢niho programu

Implementac¢ni program je zapotiebi navrhnout v ptipad¢ (a) legislativnich zmén tykajicich se
predpisit o odpovédnosti spoleCnosti za poruSeni administrativnich nafizeni tykajicich se
prec¢inti, (b) periodické revize Modelu 231 také v souvislosti se zavaznymi zménami
V organizacni struktuie nebo pfedmétu podnikani Spolec¢nosti (c) zavaznych poruseni Modelu
231 a/nebo souvisejicich vysledkt kontrol uc¢innosti Modelu 231 nebo vetfejnych zkuSenosti
v ramci dotceného sektoru. Provozovana ¢innost je zaméfena na udrzovani acinnosti Modelu.

Ukolem sestavit revizi Modelu 231 je povéien predseda, ktery je také odpovédny za jeho
implementaci v souladu s metodami a zasadami uvedenymi v Modelu 231. Podrobnosti:

. Dozor¢i utvar nahlasi predsedovi veskeré informace, ze kterych vyplyva nutnost
aktualizace Modelu 231,

. Ptedseda, na zdkladé mandatu pfedstavenstva, zahaji Implementacni program;

. Implementaéni program sestavuje a v platnost uvadi multifunkéni tym (,,Tym 231%)
ziizeny predsedou, ve spolupréci s piislusSnymi oddélenimi spole¢nosti; Implementacni
program identifikuje c¢innosti nezbytné pro aktualizaci Modelu 231 s formulovanim
povinnosti, casového rdmce a zpisobl implementace. Tym 231 se zabyva zejména
identifikaci pravnich a zakonnych pozadavki pro fadnou aktualizaci Modelu 231, jakoZ i
modifikaci a/nebo integraci Citlivych ¢innosti a kontrolnich standardi;

. vysledky Implementa¢niho programu jsou ptedlozeny piredstavenstvu, které je schvali
spole¢né s opatfenimi a kroky, které je zapottebi ucinit.

Dozor¢i utvar monitoruje postup a vysledky Implementacniho programu jakoZ i zavedeni
piijatych opatieni a informuje Pfedsedu o vysledku téchto ¢innosti.
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